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0 Resumen Ejecutivo
OBJETIVO (I):

Como en las ediciones anteriores, el presente documento pretende
recoger la situacion actual de la Banca de Inversion analizando las
bandas salariales de los diferentes cargos profesionales en
comparacion con estos mismos datos del aio anterior.

Para realizar este estudio se ha tenido en cuenta a los grandes bancos
Internacionales, banca nacional y boutiques de M&A.

Los datos agregados corresponden a la remuneracion de Managing
Director, Directores, Vicepresidentes y Asociados de dichas entidades.
Analizamos el salario fijo, el variable y los beneficios sociales en funcidn
del puesto que ocupen cada uno de los profesionales.
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9 Resumen Ejecutivo
OBJETIVO (ll):

Nuestro estudio recoge una vez mas los resultados
comparativos de la retribucion dineraria pero también incluye
elementos intangibles de la retribucion no dineraria como:

e Ayuda de comida

e Renting de coche

« Otros (como cuotas de gimnasio, parking, club social, etc.)
* Planes de pensiones

« Stock options

e Seguros completos de Salud

e Seguros de Vida
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0 Resumen Ejecutivo
OBJETIVO (lll):

Instituciones basadas en Madrid tanto nacionales como internacionales.

Leveraged & Acquistion Finance Mergers & Acquisitions
(17 instituciones) (26 instituciones)
Aprox. 6 profesionales Aprox. 10 profesionales
por Institucion por Institucion

B BancaExtranjera 0O BancaNacional B Banca Extranjera @ Banca Nacional O Boutiques
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NIVELES PROFESIONALES
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Leveraged Finance/ M & A

Nivel en el mercado

Nivel en el analisis

Managing Director

Executive Director
Director

Vice President
Associate Director
Sub-director

Asociado
Analista

Managing Director

Director

Vice President

Asociado
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e Resultados del estudio

Estructura salarial en Leveraged & Acquisition Finance

Nivel

Minimo

Fijo

Medio

Maximo

Minimo

Variable

Medio

Maximo

Total

TOTAL
MEDIO

Director

Asociado €52 €57 € 65 € 16 €27 €41 €84
Vice

. €75 | €102 | €145 €50 €100 € 160 €202
President
Director €100 | €150 | €185 € 60 €139 €207 € 289
Managing | ¢170 | €250 | €+300 | €185 | +100% |+2.5veces| + €500
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e Resultados del estudio: Comparativa en LF

Incremento Salario Fijo Incremento Salario Variable
300 300
250 . 250
200 200
10 4.1% - 150 5.3 % S
100 oo =l 100 T }
50 50
il B I \ o L1 |
Asociado Vice Director Managing Asociado Vice Director Managing
President Director President Director

Incremento total (Fijo + Variable)

600
500 - 0
400 - 36 %
5 0
288 ] 47 %
100 |
o[ Il
I:l Media 07 Asociado Vice Director Managing
President Director
B vediaos
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e Resultados del estudio

Nivel

JYinternational

Minimo

Estructura salarialen M & A

Fijo

Medio

Maximo

Minimo

Variable

Medio

Maximo

Total

TOTAL
MEDIO

Director

Asociado €50 | €64 | €85 €23 €59 €78 €123
Vice

. €60 | €108 | €200 | €48 €107 € 150 €215
President
Director €125 | €180 | €250 | €112 | €210 € 255 € 390
Managing | o199 | €275 | €+380 | €250 | +2veces | + 3 veces € 825
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e Resultados del estudio: Comparativa en M&A

Incremento Salario Fijo Incremento Salario Variable

300 600
250 500 -
200 | 1.2% 400
i 300
150 5 15%
100 200
50 1 1 13%
[ \ L m [
Asociado Vice Director ~ Managing Asociado Vice Director  Managing
President Director President Director

Incremento total (Fijo + Variable)

800
700 -
600 -
500 -
400 8%
300 -
200 | 3.92

0

[ Media 07
Asociado Vice Director Managing
- Media 08 President Director
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e Resultados del estudio

Otras caracteristicas de la politica retributiva...

El 95 % de las empresas analizadas utilizan los beneficios
sociales como instrumento de compensacion.

SEGURO SEGURO TICKETS COCHEDE PLANDE

DE VIDA MEDICO COMIDA EMPRESA PENSIONES
Managuig 95% 98% 8% 75% 70% 100%
Director
Director 80% 80% 12% 26% 17% 95%
e 70% 74% 15% 6% 8% 85%
President
Asociado 35% 85% 27% 0% 0% 55%
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e Conclusiones

« La Banca de Inversion, tal y como la conociamos, desaparece para
integrarse en “conglomerados financieros”. Modelo en transformacion

 Esta nueva situacion ha tenido como consecuencia la aparicion de
talento bancario en busqueda de nuevos proyectos. Gran oportunidad para
gue los corporates atraigan profesionales de este sector.

e Asi mismo, los bancos nacionales, las boutiques y las Big4, tienen ante
si la oportunidad de reforzar sus estructuras con profesionales
procedentes de la Banca de Inversion.

« Como en cualquier periodo de incertidumbre, estamos en una situacion
en la que surgiran atractivas oportunidades de inversion.

 En el ano 2006 los analistas fueron los que vieron como Ssu
remuneracion aumentaba considerablemente, mientras que en 2007 los
bonos en esta categoria han sido perjudicados en L&AF (-42%)

1t



BAO&PARTNERS
Signium

_Jinternational

INDICE:

Analisis comparativo de las retribuciones en la Banca de
Inversion en Espafia

a Resumen ejecutivo
Q Resultados del estudio

e Conclusiones

Q La Firma




BAaAo& PARTINERS

Signium _

Q La firma

Bao&Partners es wuna firma internacional de Busqueda de Directivos
especializada en Servicios de Gestion de Talento.

Bao&Partners es miembro de AESC (Asociacion Mundial de Consultores de
Executive Search) y esta comprometida con sus procedimientos y codigo ético.
Ademas somos miembros del Consejo Europeo de la asociacion.

Nuestro equipo de profesionales en Espana (Madrid y Barcelona), Reino Unido y
Portugal tiene una exitosa trayectoria en los mercados de todo el mundo,
acumulando una experiencia de mas de 350 afos, 100 de ellos en el sector de
Executive Search

Bao&Partners forma parte de la firma Signium , que cuenta con mas de 100

International

Consultores y esta presente en 23 paises con 40 oficinas.
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e La Firma
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